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1. Uvod

Tuto knihu jsem zvolila pro resersi kvuli zajimavé problematice, kterou se zabyva. Myslim si,
Ze poznatky které ziskam, mi budou prospésné pfi komunikaci slidmi vramci mého
budouciho povoldni. Jsem presvédéena o tom, Ze neustalé pracovani sama na sobé
a rozsifovani svych obzord, mizZe napomoci k lepSimu chapdni druhych a tak i komunikaci
snimi. Je sice pravdou, Ze specialistu délaji zkuSenosti, ale pokud je dopliujeme
i védomostmi z rdznych okruht védy, podporujeme tak i své moznosti a vnimani.

Sledovani lidského chovani je samo o sobé velice komplikovanou védou. Kolik rliznych povah
Clovék za svUj Zivot pozna? S kolika rliznymi ndzory se setkd a otazkami, které musi resit?
V této knize nehledam vSechny odpovédi, budu rada pokud mi alesponi trochu nastini lidské
uvahy a davody, proc pravé k nim dochazi.



2. Definice osobnosti

Definice osobnosti v pribéhu sta let Ize rozmistit na pomyslnou osu spojujici zcela opacné
nazory:
(1)Teoreticky ,ja“ vnimaji osobnost jako néco, co skutecné existuje a co ma skutecné ucinky.

(2) Behavioristé oproti tomu pokladaji osobnost za pouhou odvozeninu z chovani, jez samo
je jedinym pfimo pozorovatelnym a méfitelnym jevem.

Nami navrzena definice je blize pfistupu teoretikd ,ja“. Osobnost je definovana jako
dynamicky zdroj chovani, identity a jedinecnosti kazdé osoby. Rozhodnuti, ktera definice
je nejptijatelnéjsi, ponechali autofi na kazdém jednotlivém pozorovateli. [1]

3. Psychoanalyticka teorie - Sigmunt Freud (1856-1939)

Jeho psychoanalyza se stala vyznamnou hybnou silou dvacatého stoleti a to jak v psychologii,
tak i v kulturnim Zivoté vétSiny zemi svéta. [1]

3.1. Hlavni bod Freudovy teorie
Fyziologicky determinismus
Podle Freuda je jedinec puzen mocnymi fyziologickymi silami, které maji rozhodujici vliv
na lidsky Zivot. Jsou to hlavni determinanty chovani a vyvoje osobnosti. Aby osobnost
dokazala uchovavat rovnovahu vici stale pasobicimu tlaku pudl a konfliktnich motivl, které
se uplatiuji soucasné, musi byt spis reaktivni nez aktivni.

Sexualni povaha dusevni energie — Libido
Je Freadlv vlastni pojem pro psychickou energii, ktera oZivuje vSechny osobnostni funkce.
Libido je svou povahou sexualni.

Nevédomi

Freudlv pohled na osobnost Ize pfirovnat k ledovci.

Vrcholek, ktery vyéniva nad hladinu, se nazyva védomi. Vrstva pod ni se nazyva predvédomi.
Obsahuje myslenky, rozhodnuti, zazitky nebo konflikty, které si ¢lovék dfive uvédomoval,
ale pak je zapomnél. Mlze si je ale znovu vybavit. Rozsdhla spodni vrstva ledovce
je nevédomi. To je bludisté predstav, zkreslenych obraz( a prani. [1]

3.2. Uplatnéni v poradenstvi

Freudova teorie osobnosti je pfimo uplathovdna v praxi klasické psychoanalyzy
a modifikované psychoanalytické terapie. [1]

4. Analyticka teorie - Cark Gustav Jung (1875-1961)

Je zakladatelem sSkoly analytické psychologie, ktera béhem jeho Zivota vyrazné ovlivnila
nejen psychologickou védu, nybrz také oblast literatury a uméni. | kdyzZ je Jungova teorie
velice Siroka a ve svém pohledu na lidsky Zivot vyvazenad, v pozdé;jsi dobé jeji vliv zeslabl.
Nicméné i dnes ma Jung své oddané nasledovniky, ktefi sviij pomérné maly pocet nahrazuji
silnym osobnim nasazenim. [1]



4.1. Hlavni body Jungovy teorie

Osobnost — samostatny systém

AC Jung mnohé principy psychoanalyzy pfijal, nepokladal sexudlni pudy za hlavni, urcujici
Cinitele lidského chovani. Pojimal osobnost, kterou nazyval psyché, jako samostatnou
soustavu. Kazdy ¢lovék je schopen vyjadfit svou individualitu a jedine¢nost vici okoli.

Rozsifeny pohled na minulost
Duraz je kladeny na minulost jedince. Jung rozsitil svou perspektivu minulosti daleko za tento
bod. Zahrnoval do ni i Zivocisné a lidské historické predky.

Novy pohled na nevédomi
Nevédomi bylo Jungem chdpdano mnohem pozitivnéji nez u klasické psychoanalyzy. Jeho
pojeti bylo Sirsi; predpokladala, zdédéné kolektivni nevédomi a ziskané osobni nevédomi.

Sebeuskutecnéni a celistvost
Jung pokladal za zralou, dobfe prizplsobivou osobu takového ¢lovéka, ktery dosahl vysokého
stupné sebeuskutecnéni. Tento princip jej fadi k fenomenologiim a teoretikiim ,ja“. [1]

4.2. Uplatnéni v poradenstvi
Mezi sou¢asnymi poradenskymi praktikami najde pravdépodobné Jungova teorie osobnosti
ve své Uplnosti jen malo pfiznivcl. Jung vyznamné opravil klasické psychoanalytické nazory
na nevédomi, na silu pudovych tlakd a na povahu intrapersondlni dynamiky. [1]

5. Individualni psychologie - Alfred Adler (1870-1937)

Adler byl zakladatelem psychologické teorie, ktera se vyznamné odchylila od psychoanalyzy
svym ddrazem na zaclenéni ¢lovéka do spolecnosti. Jeho pojeti mélo vliv na nékolik generaci
psychologt a vychovateld. [1]

5.1. Hlavni body Adlerovy teorie
Usilovani o nadfazenost
Kazdy Clovék usiluje o prekonani pocitl ménécennosti zakotvenych v détstvi a o dosazeni
nadrazenosti. Tento hlavni Adleriv predpoklad je v pfimém rozporu a Freudovskym
pudovym motivim a principu slasti.

Spolecensky diraz

Usilovani o nadfazenost prospiva jedinci pouze tehdy, kdyz je socidlné zaméreno.
Sebestfedné, antisocialni usilovani o nadrazenost je regresivni. Adler je pokladal za zdroj
deviaci v chovani a charakterovych selhani.

Cilevédomost
Dalezitym prvkem individualni psychologie jsou volba cild a cilesmérné chovani. Abychom
porozuméli chovani jednotlivcli, musime znat jedine¢né cile, které si zvolili. Zivotni styl
kazdého jedince je obsazen ve vzorci cill, které si sdm zvolil, a Uzce souvisi s tviréim
»ja" Clovéka.



Sourozenecké poradi

Adler pokladal poradi narozeni sourozencl v rodiné za ukazatel jejich budoucich postoju
a vzorcl chovani. Typické znaky osobnosti nejstarsich, prostfednich a nejmladsich déti jsou
podle tohoto pojeti ddna jejich rodinnou konstelaci. [1]

5.2. Uplatnéni v poradenstvi

Adlerova teorie nasla mnoha uplatnéni v adlerovském poradenstvi i v terapii realitou (reality
therapy), ktera vyuziva nékterych jinych principa. [1]

6. Interpersonalni teorie - Karen Horneyova

Na prakopnickém dile Alfreda Adlera stavi interpersondlni teorie, které vytvofili Karen
Horneyova a Harry Sullivan. Vytvofili dvé pozoruhodné teorie, jez nabizeji konkrétni kroky,
které muaZe jedinec podniknout, aby dosahl cile — wvytvoreni socidlnich vztahq,
zdlrazniovanych Adlerem. [1]

6.1. Zakladni body teorie K. Horneyové
Horneyova se zprvu pfidrzovala psychoanalytické tradice v tom, Ze Ulohu ve vyvoji osobnosti
prisuzovala zazitkim v détstvi.
U Horneyové byl pojem zdkladni Gzkosti zakotven v socialnich faktorech prostiedi ditéte.
Vytvofila teoreticky ramec pro to, jak pomoci détem v pfekonavani jejich zdkladni Uzkosti
a dospélym v prekonavani jejich neurotickych potfeb. Ve vSech svych dilech spojovala prvky
psychoanalyzy se silnym socidlnim hlediskem. [1]

6.2. Vztahys druhymi lidmi

Aby dité prekonalo zakladni Uzkost a ziskalo pocit bezpedi, vyuziva rlznych interpersondlnich
vztahl. Horneyova rozsitila tyto vztahy do tfi kategorii: (1) pohyb k lidem, (2) pohyb proti
lidem, (3) pohyb od lidi.

1. KdyzZ se dité pohybuje smérem k lidem, obvykle k ¢lenlim své rodiny, snazi se ziskat
jejich dobrou vili, zaviset na nich a tim si zajistit osobni bezpeci. Panuje-li mezi
dospélymi nesoulad, dité se bude drzet osoby, kterd se zda nejsilnéjsi.

2. Dité, které se pohybuje proti lidem, vyjadfuje nedlvéru vici spole¢nosti. Dospélo
k zavéru, Ze jedinym prostfedkem k preziti je agresivni chovani. Dité chce mit na vrch
a porazit ostatni.

3. Pohybujici se dité od lidi, k nim nechce ani naleZet, ani s nimi bojovat. Vymanuje
se ze vztah( s druhymi, pro to Ze se mu zd3, Ze vétsina lidi mu nerozumi nebo Ze jim
na ném nezalezi. [1]

6.3. Uplatnéni v poradenstvi
Teorie osobnosti obsahuje prvky, které Ize prfimo uplatnit v poradenské praxi. [1]

7. Psychosocialni teorie - Erich Fromm (1900-1980)

Frommovo zaméreni ma znaky postfreudovského zaméreni se zajmem o sociokulturni Cinitele, které
maji vliv na osobnostni pfizplsobeni. Frommovi teorie jsou oznacovany jako , psychosocialni“. [1]



7.1. Hlavni diirazy Frommovy teorie

Fromm byl stejné tak sociologem, historikem a filosofem jako psychologem. Pro to, Ze vnimal
Zivoty jednotlivel v celkové perspektivé spolecnosti, byl c¢asto kriticky vici patogennim,
nehumanizujicim vlivdm moderni spole¢nosti na Clovéka. Proti tomu negativnimu vlivu
se pokousel plsobit tim, Ze zd(raznoval dllezitost uvédomeéni si sebe samého a svoji vnitini
hodnoty. [1]

7.2. Lidské potreby a laska
Pét hlavnich potreb lidské bytosti: (1) potifebou vztaznosti, (2) potifebou
Transcendence, (3) potfebou zakofenénosti, (4) potfebou identity, (5) potfebou orienta¢niho
rdmce. Zrala, dobfe pfizplisobena osoba se vyznacCuje schopnosti integrovat tato potreby,
zvlasté potreby vztainosti a identity. Takovy clovék je schopen divérného vztahu k druhé
osobé, aniz by ztracel svou identitu. Sila, kterd podporuje vztazenost a pfitom uchovava
identitu, je zrald laska. Laska, je aktivni silou v ¢lovéku. [1]

7.3. Uplatnéni v poradenstvi
Fromm vyslovuje nékteré predpoklady, které mohou byt uzite¢né pro poradenskou praxi. [1]

8. Dollardova a Millerova teorie uceni - Ivan P.Pavlov(1849-1936)

Teorie je zaloZzena na Behaviorismu, jednda se o myslenkovy smér, ktery uznava
pozorovatelné chovani ,Zivych organismi“ za jediny opravnény predmét zajmu psychologie.
Veskeré lidské chovani probihd podle zakonnosti, z nichz mnohé jsou jiz zndmi. Lidské
chovani mlze byt nauceno a odnauceno, protoze je vysledkem objektivnich CinitelQ, které
je determinuji.Behaviorismus se prohlasuje za védecky a deterministicky. Osobnost nema
v behaviordlnim pojeti redlnou existenci a nepoklada se za zdroj lidského chovani. [1]

8.1. Hlavni diirazy v teorii uceni
Pudova potreba
Pudova potieba je jakykoli silny podmét, ktery vyvolavd odezvu. Taky byvad nazyvan
motivace. VSe, co mlize motivovat, patfi do této kategorie potreb. Nékteré pudové existence
jsou vnéjsi udalosti, napf. elektricka rana. Jiné jsou vrozené a nazyvaji se primarni pudové
potreby, jako tfeba bolest.

Signal

,Signaly rozhoduji o tom, kdy bude reagovat kde bude reagovat a kterou odezvu uskutecni”.
(Miller, Dollard, 1941). Kazdy signal ma sv(j zplsob, jak modifikuje motivujici silu podnétu.
Napfiklad sviravy hlad motivuje ¢lovéka k tomu, aby néco snédl. Mezi pudovymi potfebami
a signaly je tésny funkéni vztah.

Odezva

Odezva je vyvolavana motivacni silou pudové potreby a smérovym plsobenim signalu.
Aby doslo k uceni, je dllezité, aby probéhla néjakd odezva. Uceni se nemuze uskutecnit,
neni-li tato odezva zpevnéna.

Zpevnéni
Zpevnéni je kazdd uddlost, kterd zesiluje tendenci k opakovani néjaké odezvy. Konkrétné



receno, zpevnéni znamena redukci potreby. Potieby mohou byt vnitini nebo mohou
pochazet z vnéjsich zdrojl. [1]

8.2. Uplatnéni v poradenstvi

Behavioralni teorie obecné a Dollardova a Millerova teorie uceni zvlast nabizi fadu
operaciondlnich pojm{ a strategii, které lze uplatnit v poradenské praxi. [1]

9. Rysova a faktorova teorie - Raymond B. Cattell (1905)

Kapitola se vyznacuje Usilim o zkoumdni osobnosti pomoci popisu a analyzy vlastnosti
lidského chovani. Sila Cattellova pfistupu spocivd v jeho nesporné schopnosti dospét
k empiricky podloZené analyze sloZek osobnosti. Toho se dosahuje statistickym postupem
znamym jako faktorova analyza. [1]

9.1. Hlavni body Cattellovy teorie
1. Cattell pfistupuje k osobnosti popisné. Je presvédcen, Ze pokud nedokaze popsat
osobnost tak dobre, aby ji druzi poznali, nase Usili o jeji zkoumani je marné. Zakladni prvky,
které umoziuji popsat osobnost, jsou rysy, tj. vlastnosti vyvozené z pozorovatelného chovani
pfizna¢ného pro danou osobu.

2. Cattell klade také dliraz na predikci. Ackoli je presvédcen, Ze dostatecné Uplnd definice
osobnosti neptipadd v uvahu, pres to vyzkumné Uucely nabizi ,denotativni definici:
,Osobnost je to, co umoZnuje predpovédét co dand osoba ucini v dané situaci“ (Cattell,
1950).

2. S Cattellovym popisnym dlrazem tésné souvisi Psychometricky pfistup ke zkoumani
osobnosti. Podle néj poskytuje presné meéreni jediny pevny zaklad pro védecky
pokrok.Psychologické  testovani je jednim  zprostfedkll  sbéru  presnych
a kvantifikovatelnych udaji pro popis osobnosti. [1]

9.2. Uplatnéni v poradenstvi

Pfes Cattellovo vyrazné zaméreni na vyzkum nabizi jeho teorie nékteré myslenky, které
mohou byt uZitecné poradenskym praktikim, zvlasté tém, ktefi jsou orientovani
na testovani. [1]

10. Teorie pole - Kurt Lewin (1890-1947)

Lewinova teorie predstavuje osobnost jako dynamickou soustavu v silovém poli. Lewin kresli
mapu Zivotniho prostoru jedince a nazorné zpodobriuje sily, které v tomto prostoru pusobi.

[1]

10.1. Hlavni body Lewinovy teorie

1. Lewinova teorie ma topologickou povahu. To znamend, Ze vSechny jeho pojmy jsou
vyjadreny v prostorovych vyrazech.

2. Lewin zdlraznuje, Ze topologické pojmy svou podstatou matematické. Napriklad pojmy
sily, vzdalenosti a sméru lze nejlépe vyjadrit matematicky pomoci vzorca.



3. Vyvoj osobnosti vyklada Lewin jako proces diferenciace, cozZ je pojem prejaty z tvarové
psychologie. Diferenciaci mini ¢lenéni celostniho jevu do ¢asti. [1]

10.2. Uplatnéni v poradenstvi
Lewinova teorie obsahuje fadu prvku, které mohou poradenskym psychologim pomoci
vytvofit si konkrétni obraz vzajemné souhry osobnosti dynamiky a obohatit tak poradensky
proces. [1]

11. Systematicky eklekticismus - Gordon W. Allport (1897-1967)

Jeho odborny odkaz spojuje védeckou objektivitu s respektem ke spole¢enskym otdzkam.
Allport navrhl elektrickou teorii, kterd se Casto uplatnila jako katalyzator rlznorodych nebo
dokonce vzajemné rozpornych myslenek. Podle néj je elektricismus ,systém, ktery hleda
feSeni zakladnich problém( tim, Ze si vybira a sjednocuje to, co poklada za pravdivé, z vice
odliSnych pfistupl k psychologické védé“. [1]

11.1. Hlavni body Allportovy teorie
Eklekticismus
Allportova teorie osobnosti obsahuje vybrané myslenky a metody moderni psychologie,
aniz by se na nékterou z nich vylu¢né vazala. Allport ¢asto stavi vedle sebe naprosto opacné
pfistupy a voli mezi nimi stfedni cestu.

Filozofie osoby

Dle Allporta je kazda teorie osobnosti zaloZzena na filozofickém vztazném ramci, v némz
je chapdna lidska ptirozenost. Allport vedl své studenty teorie osobnosti ktomu,
aby si uvédomovali filozofické pozice, na néz pristupuji, kdyz se ptikloni k jedné ¢i druhé
psychologické interpretaci.

Empiricko-humanisticky pristup

Allportovi jde predevSim o poznani lidského chovani a o Uctu kjedinci. Soustfedi
se na jedineénost kazdého ¢lovéka misto na typické vzorce v lidské povaze. Jeho teorie
vyvazuje prevladajici nomoteticky pristup, ktery formuluje obecné platné zakonitosti, s méné
zastavanym idiografickym pFistupem ktery bere v Uvahu jedine¢nost osob a situaci. [1]

11.2. Uplatnéni v poradenstvi
Teorie obsahuje fadu zakladnich ptistupl a postoju, které Ize pfimo uplatnit v poradenské praxi. [1]

12. Teorie ,ja“ - Carl R. Rogers (1902-1987)

Rogers navrhl novou teorii osobnosti, jejimz stfedem je pojem ,ja“ zdlraziujici jednotu
a jedinecnost kazdého clovéka. Pri zjistovani, jak osobnost funguje, nespoléhal Rogers
na diagnostické nastroje, ale daval prednost ziskavani informaci pfimo od klientd. [1]

12.1. Hlavni body Rogersovy teorie

Humunismus a existencialismus

Rogers zastaval mnohé existencialistické nazory, obzvlast dvoji diraz na existenci
a na svobodu: Teorie ,ja“ chape kazdého ¢lovéka jako proces, nikoli jako hotovy vytvor.



Optimisticky ohled na podstatu ¢lovéka
Rogers ma vysoce optimisticky pohled na organismus — zaklad vSech lidskych prozitkd — ktery
pokladd za ¢asto moudrejsi, nez je lidské védomi.

Opozice vuci behaviorismu

Rogers nepoklddal behavioristicky pristup ke zkoumani osobnosti a k podpore rozvoje
osobnosti za uzZiteCny. Lidé mohou povolit védam o chovani, aby je vedly ke spokojenosti,
sluSnosti, poslusnosti, poddajnosti a konformité. Lidé maji samozfejmé i moznost volby
uchovat si svou svobodu a usilovat o tvlrci rozdilnost namisto konformity. [1]

12.2. Uplatnéni v poradenstvi
Poradensti psychologové uZivajici ,na osobu zaméreny” pristup uplatiuji v ramci
své teoretické orientace rogersovské pojeti. [1]

13. Holisticka teorie - Kurt Goldstein (1878-1965)

Vyraz ,holismus” pochazi z feckého slova ,holos”, které znamena Uplny nebo sjednoceny.
Ve svém uplatnéni ve studiu osobnosti zdlrazriuje holisticky pfistup psychosomatickou
jednotku a jedine¢nost kazdého clovéka. Tato teorie ma mnoho spole¢ného s fenomenologii
a s teorii ,,ja“. [1]

13.1. Hlavni body Goldsteinovy teorie

Holisticky pohled na osobnost.

Goldstein chape osobnost jako jednotnou a plné integrovanou entitu, nikoli jako souhrn
jednotlivych soucasti. Prisuzuje osobnosti jedinou motivacni tendenci, ktera podporuje jeji
rast a uchovava jeji stalost.

Vliv tvarové psychologie

Goldstein vysvétloval lidské chovani pomoci tvarové psychologickych pojmi. Rozmanité
zpUsoby chovani, jez jedinec béhem jednoho dne vykona, je tfeba chdpat jako probihajici
sled dynamickych proces(, v némz se vidy jedna funkce vytvofi jako tvar, zatimco ostatni
ustupuji do pozadi.

Organismus v socidlnim kontextu
Organismus je pojiman v logickych vztazich k okoli se silnym dlirazem na vyznam socidlnich
prvk( pro zdravou strukturu a zdravy vyvoj osobnosti.

Konkrétni a abstraktni chovani
Vyzkum na pacientech s poskozenim mozku poskytl Goldsteinovi poznatky umocnujici
vysvétlit rozdily mezi zdravé a nezdravé probihajicimi ¢innostmi organismu. [1]

13.2. Uplatnéni v poradenstvi
Nékteré prvky Goldsteinovy teorie mohou byt v sou¢asném poradenstvi uzite¢né. [1]
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14. Logoterapie - Viktor E. Frankl (1905-1997)

Kofeny této teorie lIze najit v existencialismu, fenomenologii a holismu. Franklova $kola
je jedine€nd tésnym sepétim psychologické teorie s filozofickymi predpoklady, na nichz
je zaloZena. [1]

14.1. Hlavni body Franklovy teorie

Frankl se zabyva ¢lovékem jako celkem, nikoli jen urcitymi ¢astmi osobnosti. Podle jeho
nazoru je lidska povaha trojdimenzionalni. Ma dimenzi (1) filozofickou, (2) psychologickou
a (3) noologickou. Ustfedni téma Frankovy teorie osobnosti spoc&iva v soustfedéni na stale
probihajici proces nachazeni smyslu v rliznych Zivotnich situacich. [1]

14.2. Uplatnéni v poradenstvi
Franklova teorie poskytuje nékolik prvkl, jichz lze vyuZit v praci sklienty, ktefi se zdaji
unaveni Zivotem nebo ktefi prodélavaji trauma. [1]

14.3. Zaver

Tako kniha usti do dvou zavérl. Prvni dava vzniknout myslence, Ze lidskd osobnost
je slozitym, fascinujicim jevem, ktery si na vzdor soustfedénému zkoumani uchovava prvky
tajemna. Z dalSiho zavéru vyplyva, Ze slozita povaha osobnosti je pouze jeden z dlivodd,
pro rozmanitost teorii.

V této préci je uvedeno celkem dvandct teorii osobnosti, ve skute¢nosti jich vSak existuje celd
fada, kniha je jen vybérem ztéch nejvyznamnéjSich. Podili se na nich psychologové jako
Freud a Jung, ktefi v analytické psychologii zdlraznuji ulohu nevédomi. Dale pak Adler,
Hotneyova a Sullivan, kteti popisuji osobnost v socialnim kontextu. Kniha poukazuje na rozdil
mezi teoretiky ,,ja“ a behavioristy. Vyraznymi mluvéimi behaviorismu jsou zde Hull a Skinner,
ktefi se zaméruji na technologii, kterou Ize ménit lidské chovani tak, aby ucinnéji slouzilo
pti zvladani ndrokl Zivota. V zavéru jsou uvedeni teoretici, ktefi rozvijeji filozoficky ptistup
ke studiu osobnosti.

Tato kniha mé poucila o dynamice vnitfniho rlstu a motivaci lidi, oteviela mi pomysiné
dvere do vnitfnich konfliktl osobnosti, Uzkosti a selhani. Diky této knize jsem dostala
do podvédomi, pro¢ néktefi lidé v nasem okoli jednaji pravé tak a ne jinak.
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